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谁能想到？30 年前靠关税 “护犊子” 的中国汽车，如今让欧美车企追着抄作业！

一、30 年卧薪尝胆：高关税筑成的 “练兵场”

老车迷都记得，90 年代想买进口车堪比登天 ——1992 年轿车进口关税高达 220%，就

算到 2000 年，3 升以上排量车型关税还维持在 80%。这看似 “霸道” 的政策背后，藏着

国家的深谋远虑：彼时国内只有红旗、上海牌几款轿车，根本扛不住进口车冲击，1985 年

进口车市场占有率曾飙至 44.5%。

更关键的是 “合资准入” 铁律：国外车企想进中国市场，必须与本土企业合作。1984

年北京吉普、1985 年上海大众相继成立，“以市场换技术” 的大幕拉开。1994 年产业政

策更明确：国产化率不到 40% 不准投产，达标就能享受关税优惠。就这样，外资带着零部

件供应商来华，中国用市场换来了生产线和配套体系，为后来的逆袭埋下伏笔。
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二、换道超车：从追随者到全球领航员

谁也没想到，新能源车成了破局的关键。2024 年全球每卖 3 辆新能源车，就有 2 辆

来自中国，全年销量突破 1100 万辆。今年更猛，预计销量冲 1600 万辆，渗透率突破 50%，

提前完成国家规划目标。

技术突破肉眼可见：比亚迪固态电池让续航轻松破 800 公里，华为超充实现 “5 分钟

充 400 公里”；L3 级自动驾驶在城市里跑起来，小鹏芯片算力比主流产品翻了倍。出口更

是扬眉吐气，从早年 “低端代工” 变成 “高端出海”，蔚来在欧洲卖 6 万欧元，比亚迪

海豹(图片|配置|询价)在东南亚市占率超 50%。2024 年我国汽车出口 586 万辆，连续两年

全球第一，这是当年靠合资攒技术时不敢想的。

三、光环之下：机遇与暗礁并存

但别光看风光，难题还不少。最头疼的是 “卡脖子”：锂资源对外依存度超 60%，固

态电池的界面阻抗问题还没完全解决。海外市场也藏着坑，欧盟反补贴税、美国 IRA 法案



都在限制供应链，要求电池本土化率达 90%，这对出海企业是不小的考验。

不过机会更诱人。新兴市场正在爆发，东南亚、拉美销量增速超 60%，中国车占比超

85%；智能网联是新赛道，2025 年汽车电子成本占比将达 60%，这正是中国企业的强项。政

策也在加码，购置税减免、以旧换新补贴直接拉动 40% 销量增长，商用车电动化更是增速

惊人，今年重卡销量暴涨 177%。

从 220% 的关税壁垒，到全球新能源车的半壁江山，中国汽车走了 40 年。现在的我们，既

有比亚迪、宁德时代这样的巨头，也面临技术攻坚和全球博弈的挑战。但就像当年从合资中

学技术，如今在竞争中练本领，这条逆袭路，咱们还在加速跑。你觉得下一个技术突破会出

现在哪里？评论区聊聊～
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